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Vezetdi elvdrds Megvalbsulds az intézményben
Vezeto:
L A tanulis és a tanitas operativ - Jogszabalyi véltozasok folyamatos

és stratégiai irdanyitisa

- Biztositaniuk kell azt, hogy a tanulas 5
€s a tanités a tanuloi teljesitmény
javulasahoz vezessen.

- Meg kell teremteniiik a visszajelzés -
¢s az értekelés kulturajat, a fejlodés
elésegitése érdekében. -

- Biztositaniuk kell, hogy a tantervben
feltiintetett tevékenységek -
kielégitsék az intézmény minden
egyes tanuldjanak igényeit.

- Feladata, hogy a tanarokat a
szakirodalom kritikus olvasdsara &
Osztonozzék a tanitasi gyakorlatuk
fejlesztésének érdekében.

- Munkgjukban torekszenek egy
befogado tanulasi kdrnyezet
kialakitasara.

- Atanuloi kulcskompetencidk
fejlesztésérének biztositdsa a nevelg-
oktaté munkaban

- Mérési eredmények felhasznaldsa a
stratégiai dokumentumok
elkészitésében, és az intézmény
jelenlegi és jovébeli megitélésében,
figyelembe véve a tanitds-tanulas
iranyitdsat, szervezesét.

- Kbdzponti mérések elemzése, tanulsagok
levondsa (vezetGi program éves
értékelése)

- Nyilvantartjuk a korai lemorzsolddas
kockdzatanak kitett tanuldkat a
lemorzsolodas veszélyének elkeriilése
érdekében

nyomonkovetése.

Helyi tanterv kerettantervre vald
alapozasa figyelembe a helyi
sajatossagokat.

Kulcskompetencidk fejlesztésének
tamogatasa.

A nevel§-oktaté munka a
kulcskompetencidkra dsszpontosul.
Mérési adatokat felhasznaljuk a
stratégiai dokumentumok
elkészitéséhez, az intézményi jovékép
kialakitasahoz

Beszamoldkat kériink a tanuldi
teljesitmények folyamatos mérésén
alapulé egyéni teljesitmények
osszehasonlitdsardl, mely
tapasztalatokat felhasznalunk a tanuldk
fejlesztésére.

Egységes értékeldrendszert hasznalunk
a tantestiileti célok meghatarozasakor
Belsé és kiilsé szakmai és madszertani
képzések tartasa (pl.: mentoriskola
program). J6 gyakorlatok készitése,
adaptalasa.

Tehetségondozas, felzarkdztatas,
fejlesztd foglakozasok biztositasa, mely
a tantargyfelosztdsban el6re be vannak
tervezve

Csoportbontasok alkalmazasa
(kéttannyelv(i képzés)

Lemorzsolddas veszélyének elkeriilés
(fejlesztGpedagdgus alkalmazasa,
differencialt oktatas)

Hatékony oktatasi mddszerek
nyilvdnossd tétele (Honlap-E-tananyag)

Thakaly Imre Két Tanitasi Nyelva Altalinos Iskala
4200 Hajdiszoboszlé, Kalesey u, 2-4
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I1. A valtozas operativ és
stratégiai iranyitasa - Redlis intézményi jovéképlink van, mely

- Tudniuk kell k6z6s értékeken a pedagdgiai programunkkal, vezet6i
alapul6 jovokeépet képviselnilik az palydzatunkkal 6sszhangban van
iskolaval kapcsolatban, amelynek - Figyelembe veszi a kiilsg és belsd
célja az aktualis gyakorlat és a valtozdsokat, partnereink
tanuloi eredmények javitasa. megelégedettségére.

- Mindennapi tevékenysége olyan - Mindig bévitjik a partneri
stratégiat kovet, amely az iskolai kapcsolatainkat, profilb&vitést sem
célok eléréséhez mindenki szamara zarjuk ki (foci orientacio)
megvalosithato 1épéseket kindl. - Acélok megvaldsulasanak folyamatos

- Aziskola céljainak eléréséhez nyomon kovetése.
stratégiai 1épéseket tesznek, a - Addntéseket széles kérben vitatjuk
valtozas kihivasokkal teli folyamatat meg, (keddi gylilések) ezzel is segitjiik a
megértik és konstruktivan reagalnak kollégdkat a véltozasok kezelésében.
ra. - Kollégdk folyamatos informalasa a

- Egy viéltozasokra nyitott kornyezetet megjelend valtozdsokrodl (értekezletek
teremtenek, és konstruktiv stb..)
kapcsolatot létesitenek a valtozdsban - Kollégak bevondsa az 6nértékelési
érintett szereplokkel. folyamatba.

- Megosztjék a vezetést - Kollégaink innovativak, de motivalasuk
munkatarsaikkal, és a fejlesztést a a tulterheltség miatt egyre nehezebb
sajat és masok képességeibe vetett feladat (munkdjuk elismerésére a
bizalomra alapozzak. jutalmazasi lehet6ség megvonasa,

portfalié, BECS, 32 dra stb...)

III.  Onmagunk operativ és

stratégiai iranyitasa
Kritikusan reflektalnak a sajat
személyiségiikre, viselkedésiikre,
cselekedeteikre, és (ha szlikséges)
feliilvizsgaljak sajat dontéseiket.
(6nreflexio és onértékelés)
Folyamatosan fejlesztik az
interperszonalis erdsségeiket €s
megprobaljak legyozni
gyengeségeiket. (interperszonalis
fejlodés)
Folyamatosan naprakészek szakmai
ismereteik terén ahhoz, hogy az
iskola jovoképét megalkossak, és
céljait felallitsak eés elerjék. (szakmai
— stratégiai és operativ vezetdi —
fejlesztés)
Keresi az 0j szakmai informaciokat,
elsajatitja azokat.
Felismerik az oktatashoz két6do
erkolcsi és etikai kortilményeket,
megtartjak a szakma etikai
szabalyait, és elfogadjédk a vezetéssel

Az intézmény belsd ellendrzési és
értékelési rendszere kialakult (BECS)
Utemezetten térténik a kollégak
értékelése

A kollégak mindig visszajelzést kapnak a
munkdjukrél az értékelés soran, mely a
konkrét tényeken alapul
Intézménylinknek van ,,J6 gyakorlat”
gyljtemeénye, kell6 képen menedzseljiik
Ev elei elbeszélgetés — két
kompetenciateriilet fejlesztésének
kijeltlése

Az éves értékelés alkalmaval reflexio-
onreflexio

- a Kiils6 igények (szlilGi érdeklGdés) és
a bels@ lehet6ségek figyelembe
vételével torténd fejlesztések
Konferenciakon, fejlesztésekben vald
részvétel

folyamatos mddszertani megujulas

IKT eszkdzrendszer és tartalmi
ismeretek fejlesztése

Mindennapi konfliktus megoldés —

Thaksly Tmre Ket Tani

E-mail: iskola.thokol;

via gaail.cam

Nyelva Altatinos Iskola

wiww.thokaly.hu
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jaro felelGsséget. (etikai és erkolesi
fejlédés)

Hatékonyan kommunikalnak,
valamint mélyen elkotelezettek a
didkok, tanarok és dnmaguk oktatdsa
és fejlesztése irant. (hatékony
kommunikacio és elkételezodés)

tanulé — nevel§ — szll6 viszonylatban
Iskolagyiilés

SzM értekezlet

munkakdzosségi foglalkozas
Iskolavezetés

IV.

Masok operativ és stratégiai

iranyitasa
Inspiraljak, motivaljak és dsztonzik a
kollégaikat és a diakokat, valamint
tamogatjak ¢ket abban, hogy
pozitivan alljanak az oktatasban
megjelend kihivasok fele. (inspirald
vezetés)
A kozds/megosztott vezetés
kiilonb6z6 formaira épitve hatékony
csapat- munkat teremtenek,
koordinalnak, és ebben részt
vesznek. (csapatépités és megosztott
vezetés)
Biztositjék, hogy a személyzet, az
iskola és mas érintettek az
igényeiknek és a velliik szemben
felallitott kovetelményeknek
megfeleld szakmai tovabbképzésben
részesliljenek. (szakmai
tovabbkeépzés)
Dontéseket hoznak, problémakat
oldanak meg, konfliktushelyzeteket
kezelnek (masok szempontjait €s a
kiilonb6zo tarsadalmi és kulturalis
sokféleségb6l adodd nézdpontokat
figyelembe véve). (kommunikacio €s
k6zos dontéshozatal)
Elfogadd, pozitiv kérnyezetet, a
tudasmegosztasra, valamint a kzos
célok elérésére nyitott, tamogato
kultarat alakitanak ki, betartva az
erkolesi és etikai normakat masok
vezetése kozben. (iskolai légkor és
erkolcsi szempontok)

A vezetStarsak kozott egyértelm( a
feladatmegosztas (munkakdori leiras),
egymas dontését elfogadjak,
tiszteletben tartjak

Az intézményi kommunikacios csatorna
jol mikodik (honlap, média, e-mail)
Az intézményi megheszélések,
értekezletek hatékonyan miikodnek,
szakszer( kommunikacion alapul.
Intézményen beliil j6 az
egylttm{ikodés. Folyamatosan
ellen@rizziik a munkakozosségek és az
osztalyokban tanitok munkajat
Megfelelden torténik az intézményi
létesitmények, eszkdzok hasznélata. de
az utdbbi 2 évben jelentd amortizacios
folyamat indult el. (Pl.:szamitégépek
sth...

Az intézmény dokumentumainkat a
jogszabalynak megfeleléen
nyilvanossagra hozzuk, frissitése
nyomon kdvethetd. (honlap)
Intézményi partnerekkel a
kapcsolattatas folyamatos.

A vezetGtdrsak kozott egyértelm( a
feladatmegosztds (munkakori leirds),
egymas doéntését elfogadjak,
tiszteletben tartjak

Intézménylink tiszta, rendes, elvards a
rend fenntartasa.

Fontos az iskola pozitiv megitélésének
segitése.,

Egyéni példamutatds — magatartas-
madszertani és tandrai munka
ismeretek ataddsanak hatékonysaga
Felépitett rendszer folyamatos
miikodtetése

Tovabbképzési terv

Beiskoldzasi terv

V.

Az intézmény operativ ¢és

OM szam: 631030

Thokéfy Imre Ket Tanitasi Nyehoa
4200 Hajdiszoboszlo, Kolesey u., 2
Tel: 52/557-673 Fax: 52

12T0-850

F-mail: iskola.thokelyf@ gmail.com

Altalanos Iskola
i

waw, thokaly.hu




- ) Thokaly Imre

;"‘;"E Kés Tanieisi Nvebvir Ui Iskola

— Hajdisroboszlo ——

stratégiai iranyitisa
Elemzik és hatékonyan, a
jogszabalyi kdvetelményeknek
megfelelve kezelik az intézményi
eroforrasokat, beleértve a pénziigyi,
human, technologiai, fizikai stb.
ero6forrasokat.
Fontos az iskola imidzse, és arra
torekszenek, hogy az iskolarél
pozitiv képet alakitsanak ki.
Hatékony id6- és er6forras-
menedzsmentet biztositanak.
A rendszer iranyelveit betartva
iranyitjak és atlathatéan menedzselik
a munkafolyamatokat.
A belsé és a kiils6 partnereket
bevond kommunikaciot
alkalmaznak.
Szabalyozasok nyomon kdvetése az
ellendrizhetdség és a dokumentaciok
szempontjabol.
Hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok érdekében.

Jogszabalyokat, melyek az intézmény
miktdésére vonatkoznak folyamatosan
kovetjuk.

Az intézményi kommunikacios csatorna
jol mikadik (honlap, média, e-mail)

Az intézményi megbeszélések,
értekezletek hatékonyan mikoédnek,
szakszer(i kommunikacién alapul.
MegfelelGen torténik az intézményi
letesitmények, eszk6zok hasznalata. de
az utébbi 2 évben jelentd amortizacids
folyamat indult el. (Pl.:szamitdgépek
stb...

Az intézmény dokumentumainkat a
jogszabdlynak megfelelGen
nyilvanossagra hozzuk, frissitése
nyomaon kdvethetd. (honlap)
Intézményi partnerekkel a
kapcsolattatas folyamatos.
Dokumentacidink pontosak

Széles a kapcsolatrendszeriink
Iskolahivogatd

Iskolai honlap folyamatos megujulasa
Informaciok biztositasa — TV, Radio
Szoboszld ujsag

Héjd_ﬁs-z’dbdszlé, 2015. november 30.
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